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Alapito: American Jewish Joint Distribution Committee, Inc.

Az Alapitvany £6 célja:

Az Alapitvany céljai elérése érdekében az alabbi tevékenységeket folytatja:

A zs1d6 kozOsségi élet élénkitése Magyarorszagon és nemzetkdzi szinten

A helyi, regionalis és nemzetkozi zsido szervezetek fejlesztésének népszerisitése

Helyi zsid6 kozdsségek tamogatasa innovativ szocialis, oktatasi és kulturalis programok, valamint kézvetlen
tamogatasok altal

A zs1d6 kultira népszertsitése, események és kulturalis programok szervezése

Zsid6 kozosségi vezetSk képzése

A zs1d6 vallas népszerisitése

Szocialis segitség és tamogatas a nehéz helyzetd zsidé kozosségek szamara

Kutatasok tamogatasa és szervezése, tandcsadas és egyéb szolgaltatasok az Alapitvany céljaival kapcsolatosan
Oktatasi programok, szeminariumok, talalkozok, kirandulasok, kurzusok, konferenciak és elméleti- valamint
gyakorlati tanulmanyok szervezése és igazgatasa az Alapitvany céljaival 6sszhangban

Olyan egyénekkel és jogi személyekkel, valamint allami és civil szervezetekkel valé egylttmikodés, amelyek
elkGtelezettek az Alapitvany céljai irant.

Barmely formaja publikaciok, tanulmanyok, képzések, és utmutatok készitése az Alapitvany égisze alatt

Jelentések és kiadvanyok publikacidja, konferenciak szervezése az Alapitvany tevékenységének bemutatasara
Szakmai tanacsadas és segitségnyujtas az Alapitvany tevékenységével kapcsolatosan

Az Alapitvany céljaithoz kapcsolodé 6sztondijak kifrasa

Az Alapitvany tevékenységével kapcesolatos kivitelezés és adminisztracié timogatasa



. Részvétel barmely ide vonatkozé tevékenységben

. Kozegészség-védelem, betegségek megelSzése, egészségligyi és rehabilitacios tevékenységek zsidd és nem zsido
kozosségek arra jogosult tagjainak Magyarorszagon és vilagszerte, ideértve orvossiag biztositasat, orvosi
kutatészervezeteknek nyujtott timogatast, otthoni apolas és orvosi kisegit személyzet biztositasat és olyan anyagi
segitségnyujtast, amely timogatja az egyének jolétét azokban az orszagokban és régidkban, amelyekben az alapitvany
mikodik

. Természeti és ember okozta katasztrofak esetén nem felekezeti alapi gyorssegély, ideértve az olyan orvosi és
pszichikai gyorssegélyt és tamogatast, mint a klinikak, illetve az elsé valaszadok képzése, fejlesztési timogatas a
megelézési technologidk és a katasztrofa-elharitds teriiletén, illetve anyagi timogatis és know-how nyujtisa a
kormanyzati és nem kormanyzati partnereknek a katasztrofa-elharitas és nemzetkézi segély teriiletén

. Emberi és allampolgari jogok védelme

. Szocialis tevékenységek, csaladsegités, idésgondozas és rehabilitaciés programok a raszorulék szamara

. A tarsadalom munkapiacon hatranyos helyzetl rétegek oktatasanak és foglalkoztatasanak elSsegitése és kapcsolédd
szolgaltatasok

. Kozhasznu, jotékony célok timogatasa vilagszerte

Az Alapitvany vallalkozasi tevékenységét csak céljainak megvaldsitasa érdekében, azok elérésének veszélyeztetése nélkil
végzi; az iranyitasa soran realizalt nyereséget nem fizeti ki, hanem az alapit6 okiratdban régzitett tevékenységekre forditja;
kozvetlen politikai tevékenységet nem folytat, szervezete partoktdl fiiggetlen, és azok részére semmilyen pénzbeli timogatast
nem nyujt.

Az Alapitvany legfébb iranyito testiilete a Kuratérium, amely évente legalabb egyszer tilésezik.
A Kuratérium tagjait az Alapité nevezi ki.

A Kuratérium tagijai:

Raanan Bar Or Dotan — Elnok
Stefan Oskar

Virag Anett

Cernov Mircea Valentin
Yuliya Nikolova Dandolova
Friedman Alexander

Az Alapitvany Altalanos Igazgatéia: Ra’anan Bar Or Dotan
atoja:

Az Alapitvany képviseleti szerve a Kuratérium.

A Kuratérium nevében altalanos képviseleti joggal Ra’anan Bar Or Dotan kuratoriumi tag egytittesen Stefan Oskar vagy
Yuliya Nikolova Dandolova vagy Cernov Mircea Valentin kuratériumi tagok valamelyikével; illetve Virag Anett egylittesen
Stefan Oskar vagy Yuliya Nikolova Dandolova kuratoriumi tagok valamelyikével jogosultak az Alapitvany képviseletére,
valamint az Alapitvany nevében az alafrasi jog gyakorlasara barmilyen tigyben, kivéve az Alapitvany bankszamlai felett valo
rendelkezést.

Az Alapitvany bankszamlai feletti rendelkezési jog gyakorlasaval kapcsolatban Ra’anan Bar Or Dotan kuratoriumi tag
egylttesen Stefan Oskar vagy Yuliya Nikolova Dandolova vagy Cernov Mircea Valentin vagy Virag Anett kuratoriumi tagok
valamelyikével; illetve Virag Anett egylittesen Stefan Oskar vagy Yuliya Nikolova Dandolova vagy Cernov Mircea Valentin
vagy Ra’anan Bar Or Dotan kuratériumi tagok valamelyikével jogosult az Alapitvany képviseletére, valamint az Alapitvany
nevében az alafrasi jog gyakorlasara.

Az Alapitvany Kuratériuma az alkalmazottakat képviseleti joggal ruhazhatja fel.

Az Alapitvanynal Feligyel6bizottsag nem muikodik.



Konyvvizsgalok

Az Alapitvany a Forvis Mazars Kft.-t (cim: 1139 Budapest, Fiastyuk utca 4-8. Cg: 01-09-078412, kbnyvvizsgaldi nyilvantartasi
szam: 000220) bizta meg a konyvvizsgalodi feladatok ellatasaval a 2025-6s tzleti évre.

A konyvvizsgalatért felel6s személy. Molnar Andrea Kinga (MKK engedélyszam: 007145)
A beszamol6 osszeallitasaért felelSs regisztralt mérlegképes konyvels: Agoston Szilvia (PM nyilvantartasi szama: 114057)

A beszamol6 adatai ezer forintban értenddk, kivéve, ahol ezt kilon feltintetjiik.

1. AZ ALAPITVANY 2025. EVI KOLTSEGVETESE

Az alabbi tablazat az Alapité altal jovahagyott 2025. évi koltségvetést, illetve annak megvaldsulasat mutatja:

2025 évi koltségvetés | 2025 évi tényadatok Tény - terv eltérés

Megnevezés THUF | TUSD*| THUF | TUSD* T HUF %
Bérek és jarulékai 43 295 132 46 311 41 3016 7%
Mikodési koltségek 34111 104 32634 99 -1 477 -4 %
Beruhizasok 2952 9 0 0 -2952 -100 %
Osszesen 80 358 245 78 945 240 -1413 2%

* Alkalmazott arfolyam: 327,99 HUF/USD (OANDA 2025.12.31. kozép)
A terv és tényadatok kézottl eltérések magyarazata:
A 2025-6s év soran a tényleges bér és mtikodési koltségek a tervezett kdltségekkel 6sszhangban alakultak.

Targyieszkoz beszerzése nem volt az Alapitvanynak.

2. SZAMVITELI POLITIKA:

Az Alapitvany konyveit és nyilvantartasat a médositasokkal egytitt hatdlyos 2000. évi C. szamviteli térvényben, a 2011. évi
CLXXV. civil térvényben és a Magyarorszagon altalanosan elfogadott szamviteli elveknek megfelel6en vezeti.

Az Alapitvany kett6s konyvvitelt alkalmaz.

Az Alapitvany 2021. évtél Eves beszamolot készit; a beszamolo éve egybeesik az tizleti és naptari évvel. A jogi személy

pénziigyi éve megegyezik a naptari évvel. Mérlegét és eredmény-kimutatasat az ,,A” valtozat szerint késziti (éves beszamolo).
A devizas tételek értékelése Magyar Nemzeti Bank targyév december 31-i kézéparfolyamon torténik.

A mérlegzaras valasztott id6pontja a fordulénapot kévets év januar 31. Az ezen id6pontig ismertté valt, a targyévet vagy az
el6z6 éveket érinté gazdasagi események, koriilmények hatasait a beszamold tartalmazza.



2.1 BEFEKTETETT ESZKOZOK

A 200.000 HUF beszerzési érték alatti immaterialis javakat és koncessziokat egy 6sszegben {rja le.
A vasarolt szoftvereket az immaterialis javak kozott tartja nyilvan. Az értékesdkkenést a szamviteli politika alapjan szamitja.
A 200.000 HUF beszerzési érték alatti targyi eszkézoket egy Gsszegben irja le.

Az Alapitvany a targyi eszk6zOk esetében a linearis lefrasi modszert alkalmazza, az eszk6z0k hasznos élettartama alapjan. A
targyi eszk6zok varhat6 hasznos élettartama és értékesokkenési leirasi kules a kovetkez6:

Varhat6 hasznos Ertékcsokkenési
élettartam leiras mértéke
Szellemi termékek 3¢év 33,33 %
Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 7 év 14,5 %
Szamitas- és ugyvitel technikai eszk6zok 3év 33,33 %

2.2 DEVIZABAN FELMERULO UGYLETEK NYILVANTARTASA

A devizaban felmertlé tgyletek nyilvantartasa az Ugylet napjan érvényes MNB deviza kézéparfolyamon torténik.

2.3 A KIEMELT FONTOSSAGU ES ELOFORDULASU TETELEK

Az Alapitvany a kiemelt fontossagu és el6fordulasu tételeket 1M USD Osszeghatarban hatarozza meg. Ezen 6sszeg altal
biztositva van a szolgaltatasok és egyéb koltségek, kifizetések finanszirozasa.

Ilyen események lehetnek az alapité altal nyujtott timogatas meg nem érkezése, nagyOsszegl (6sszeghatar feletti) karesemény.



3. AZ EVES BESZAMOLO:

adatok ezer forintban

ESZKOZOK (AKTIVAK)

El6z6 év

El6z6 év
helyesbitése

Targy év

A. Befektetett eszk6zok

901

0

431

I. Immaterialis javak

0

0

0

. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

. Vagyoni értékd jogok

. Uzleti vagy cégérték

. Immaterialis javakra adott el6legek

1
2
3
4. Szellemi termékek
5
6
7

. Immaterialis javak értékhelyesbitése

I1. Targyi eszk6z6k

901

431

1. Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értéki jogok

2. Miszaki berendezések, gépek, jirmiivek

901

431

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

4. Tenyészallatok

5. Beruhazasok, felgjitisok

6. Beruhazasokra adott elSlegek

7. Targyi eszk6z6k értékhelyesbitése

I11. Befektetett pénziigyi eszk6zok

1. Tartds részesedés kapesolt vallalkozasban

2. Tart6san adott kdlesén kapcesolt vallalkozdsban

3. Tart6s jelentds tulajdoni részesedés

4. Tart6san adott kdleson jelentSs tulajdoni részesedési viszonyban allé
vallalkozasban

5. Egyéb tartos részesedés

6. Tartésan adott kéleson egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasban

7. Egyéb tartésan adott kéleson

8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir helyesbitése

9. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése

10. Befektetett pénziligyi eszk6z6k értékelési kiilonbozete




adatok ezer forintban

ESZKOZOK (AKTIVAK)

El6z6 év

El16z6 év
helyesbitése

Targy év

B. Forgéeszkézok

321 494

349 612

I. Készletek

0

0

1. Anyagok

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek

3. Novendék-, hizé- és egyéb allatok

4. Késztermékek

5. Aruk

6. Készletekre adott el6legek

II. Kovetelések

3 325

1561

1. Kovetelések druszallitisbdl és szolgaltatasbodl (vevék)

2. Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben

3. Kovetelések jelentSs tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

5. Valtokovetelések

6. Egyéb kovetelések

3325

1561

7. Kovetelések értékelési kulonbozete

8. Szarmazékos tgyletek pozitiv értékelési killénbozete

II1. Ertékpapirok

1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

2. Jelent6s tulajdoni részesedés

3. Egyéb részesedés

4. Sajat részvények, sajat tizletrészek

5. Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

6. Ertékpapirok értékelési killonbozete

IV. Pénzeszk6zok

318 169

348 051

1. Pénztar, csekkek

2. Bankbetétek

318 169

348 051

C. Aktiv idGbeli elhatarolasok

236

218

1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa

236

218

3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK OSSZESEN

322 631

350 261




FORRASOK (PASSZIVAK)

w7

El5z6 év

7

El6z6 év
helyesbitése

Targy év

D. Sajat t6ke

227 798

0

289 456

1. Jegyzett t6ke

7 000

7 000

ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

IL. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)

II1. T'6ketartalék

IV. Eredménytartalék

353 970

220 798

V. Lekotott tartalék

VL. Ertékelési tartalék

1. Brtékhelyesbités értékelési tartaléka

2. Valos értékelés értékelési tartaléka

VII. Adé6zott eredmény

-133 172

61 658

E. Céltartalékok

0

1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre

2. Céltartalék a j6v6beni koltségekre

3. Egyéb céltartalék

F. Kotelezettségek

15 271

6 618

I. Hatrasorolt kotelezettségek

1. Hatrasorolt kételezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben

2. Hatrasorolt kotezettségek jelentds tul. részesedési viszonyban 1évé vall. szemben

3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. szemben

4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben

I1. Hosszu lejarata kotelezettségek

1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsondk

2. Atvaltoztathato és atvaltozo kotvények

3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol

4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

5. Egyéb hosszi lejaratd hitelek

6. Tartés kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben

7. Tartos kot. jelentSs tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vall. szemben

8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozdssal szemben

9. Egy¢éb hosszu lejarati kotelezettségek

I11. Rovid lejaratu kotelezettségek

15 271

6 618

1. Rovid lejaratd kéleséndk

- ebbdl: az atvaltoztathatd és atvaltozé kotvények

2. Rovid lejaratd hitelek

785

778

3. Vevoktdl kapott elSlegek

4. Kotelezettségek aruszallitasbodl és szolgaltatasbol (szallitok)

10 732

2263

5. Valtotartozasok

6. Rovid lejarata kételezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben

7. Rovid lejarata kot. jelentSs tul. részesedési viszonyban 1évé vall. szemben

8. Rovid lejarata kot. egyéb részesedési viszonyban 1évé véll. szemben

9. Egyéb révid lejarata kotelezettségek

3754

3577

10. Kételezettségek értékelési kiilonbozete

11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kulénbozete

G. Passziv idGbeli elhatarolasok

79 562

54 187

1. Bevételek passziv idébeli elhataroldsa

2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

79 562

54187

3. Halasztott bevételek

FORRASOK OSSZESEN

322 631

350 261




Eredménykimutatas (6sszkoltség
eljarassal)

Alaptevékenység

Vallalkozasi

tevékenysé

Osszesen

E.év

E.év
helyesb.

T.év

E.év

E.év
helyesb.

T.év

E.év

E.év
helyesb.

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele

02. Exportértékesités nettd arbevétele

22 421

22 421

1. Ertékesités nett6 arbev. (01+02)

22421

22421

03. Sajat termelést készletek dll.valtozasa

04. Sajat elSallitast eszkozok akt értéke

I1. Akt. sajat telj. ért. (+03+04)

0

0

0

0

I1l. Egyéb bevételek

3771 650

4 009 595

(=]

(=]

3771 650

4 009 595

ebbil: visszairt értéfvesztés

ebbdl: tagdij

ebbidl: alapititol kapott befizetés

3768 733

4 001 828

3768 733

4001 828

ebbdl: kapott tamogatds

2917

7767

2917

7767

05. Anyagkéltség

806

842

806

842

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke

117 130

195 689

117 130

195 689

07. Egyéb szolgaltatasok értéke

7 431

8 931

(o] e} feu) few) Kan}

(o] e} feu) few) Kan}

7431

8 931

08. Eladott aruk beszerzési értéke

09. Eladott (kozvetitett) szolg. értéke

IV. Anyagjellegii raforditasok
(05+06+07+08+09)

125 367

205 462

125 367

205 462

10. Bérkoltség

218 062

219 135

218 062

219 135

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések

5111

29701

5111

29 701

12. Bérjarulékok

28 569

25 006

[en) ew) Reu) =}

[en) ew) Reu) =}

28 569

25 006

V. Személyi jellegti
raforditasok (10+11+12)

251742

273 842

(=]

(=]

251 742

273 842

VI. Ertékcsbkkenési leiras

531

(=]

470

(=]

(=]

(=]

531

(=]

470

VII. Egyéb raforditasok

3 551 087

3441 641

3 551 087

3 441 641

ebbil: értékvesztés

A. tizemi (iizleti) tevékenység
eredménye (/+1+III-IV-V-VI-V/1)

-134 656

88 180

-134 656

88 180

13. Kapott (jard) osztalék és részesedés

ebbil: kapcsolt villalkozdstol kapott

14. Részesedésekbdl szarm. bev., arf. ny.

ebbdl: kapcsolt villalfozdstil kapott

15. Bef. pii-i eszk.-b6l szarmazo bev.

ebbil: kapcsolt villalkozdstol kapott

16. Egy¢éb kapott (jard) kamatok és
kamatjellegii bevételek

ebbil: kapcsolt villalkozdstol kapott

17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei

12 657

4971

12 657

4971

ebbdl: értékelési kiilonbozet

VIII. Pénziigyi miiveletek
bevételei (13+14+15+16+17)

12 657

4971

12 657

4971

18. Részesedésekbdl szarm raforditisok

ebbdl: kapesolt vdllalkozdsnak adott

19. Bef. pii-i eszk.-b6l (szarm.raf.)

ebbdl: kapesolt villalkozdsnak adott

20. Fizetendd (fizetett) kamatok és
kamatjellegl raforditdsok

ebbdl: kapesolt vdllalkozdsnak adott

21. Rész.,ép. tart.adott kblcs. év

22. Pénziigyi miveletek egyéb raf.

11173

31493

11173

31493

ebbil: értékelési kiilonbizet

IX. Pénziigyi miiveletek
raforditasai (18+19+20+21+22)

11173

31493

11173

31493

B. Pénziigyi miiveletek eredménye
(VIII-IX)

1484

-26 522

1484

-26 522

C. Ado6zas elStti eredmény
(+A+B]

-133 172

61 658

-133 172

61 658

X. Adofizetési kotelezettség

0

(=]

(=]

(=]

(=]

0

(=]

D. Ado6zott eredmény (+C-X)

-133 172

61 658

-133 172

61 658




4. MERLEGTETELEK — ESZKOZOK

41 BEFEKTETETT ESZKOZOK

4.1.1 Immaterialis javak

4.1.1.1 Szellemi termékek

Bruttd érték nyit6 egyenleg novekedés cs6kkenés zar6 egyenleg
Szoftver 4025 0 4025
OSSZESEN 4025 0 4025
Ertékcstkkenés nyit6 egyenleg novekedés csOkkenés zar6 egyenleg
Szoftver 4025 0 4025
OSSZESEN 4 025 0 4025
Netto érték nyit6 egyenleg novekedés cs6kkenés zar6 egyenleg
Szoftver 0 0 0
OSSZESEN 0 0 0
4.1.2 Targyi eszk6z6k
4.1.2.1 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek

Bruttd érték nyité egyenleg névekedés csOkkenés zar6 egyenleg
Berendezések, gépek, jirmiivek 3331 0 0 3331
Kis értéki eszk6zok 1054 0 0 1054
OSSZESEN 4 385 0 0 4 385
Ertékcsokkenés nyité egyenleg novekedés csOkkenés zar6 egyenleg
Berendezések, gépek, jirmiivek 2430 470 0 2900
Kis értéki eszkozok 1054 0 0 1054
OSSZESEN 3484 470 0 3954
Netto érték nyité egyenleg névekedés csOkkenés zar6 egyenleg
Berendezések, gépek, jirmiivek 901 0 470 431
Kis értéki eszk6z6k 0 0 0 0
OSSZESEN 901 0 470 431




4.2 FORGOESZKOZOK

421 Készletek
Az Alapitvany az tzleti év fordulénapjan nem rendelkezik készletekkel.

4.2.2 Kovetelések

4.2.2.1 Egvéb kovetelések

Az Alapitvany 2025. december 31-én 461 ezer forint tébb munkaltatés foglalkoztatottsaghdl szarmazé kovetelést tartott

nyilvan.

Az Alapitvanynak 2025. december 31-én a Citibank Europe plc Magyarorszagi Fidktelepével kotott ovadéki szerz6désbél
ered6 1 100 000 forint kvetelése volt. Az évadéki szerz6désre a Citibanknal nyitott hitelkartya szamla miatt volt szitkség.

4.2.3 Pénzeszko6zok

4.2.3.1 Bankbetétek

2024. december 31. 2025. december 31.
CITI Bank - HUF 3503 3 257
CITI Bank - EUR 3539 8 246
CITI Bank - USD 301 187 253109
CITI Bank - USD (EM) 2 339 0
Raiffeisen Bank — HUF 91 111
Raiffeisen Bank — EUR 3786 3524
Raiffeisen Bank — USD 3316 75 007
Wise - USD 408 4797
Osszesen 318 169 348 051

A devizas bankszamlak egyenlegei a kovetkezOképpen zarultak 2025. december 31-én eredeti devizaban: 1 013 679.72 USD
és 30 539.72 EUR.

A 2025-6s évben a Citibanknal vezetett masodik USD bankszamlankat bezartuk.

A devizas egyenlegek év végi MNB arfolyamon keriiltek atértékelésre. Az arfolyamkulénbézet a pénziigyi muveletek

eredménysoron keriil bemutatasra.



4.3 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

4.3.1 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

2024. december 31. 2025. december 31.

Jogi koltség 236 218

Osszesen 236 218

Az aktiv idébeli elhatarolds mérlegsoron a 2026. januar hénapra vonatkozé jogi szolgaltatas dija kertilt elhatarolasra.

5.  MERLEGTETELEK - FORRASOK

5.1 SAJAT TOKE

Nyit6 egyenleg | Novekedés (+) Csokkenés (-) Zaro egyenleg
Jegyzett toke 7 000 0 0 7 000
Targyévi eredmény -133 172 194 830 61 658
Eredménytartalék 353 970 133172 220 798
Egyenleg 2025. december 31. 227 798 194 830 133172 289 456

Az Alapitvany indul6 t6kéjét Alapité 2017.04.07-én maradéktalanul atutalta az Alapitvany HUF szamlajara. Az Alapitvany a
targyévi eredményt az eredménytartalékba vezet at.

5.2 KOTELEZETTSEGEK

5.2.1 Rovid lejarata kotelezettségek

Rovid lejarata kotelezettségek kéz6tt mutatjuk ki a mérleg fordulénapon nyitott szallitdi kotelezettséget, a fordulénap utan
esedékes hitelkartya tartozast, illetve a targyévre vonatkozo, de még nem rendezett adokotelezettségek Gsszegét. A pénziigyi
teljesitések hataridére megtorténtek. A szallitoi kotelezettségek alacsonyabb egyenleggel zartak. A bérjarulékok és adok 2025.
év végi egyenlege az el6z6 évi zard egyenleghez képest hasonloképpen alakult.



5.2.1.1 Rovid lejarata hitelek

2024. december 31. 2025. december 31.

Hitelkartya kotelezettség 785 778

Osszesen 785 778

A hitelkartyas koltségek havi zardsa minden hénap 27. napjan torténik meg, rendezésére 10 nap 4all rendelkezésre. A
decemberi zar6 egyenleg 20206. januar 7-én kertlt kiegyenlitésre.

A kotelezettség az el6z6 évhez képest hasonldan alakult, sem a fizetend6 tételekben sem pedig azok Gsszegében nem tortént

lényeges valtozas.

5.2.1.2 Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (szallitdok)

2024. december 31. 2025. december 31.

Szallitok 10 732 2263

Osszesen 10 732 2263

A kiegyenlitetlen szamlak Gsszege év végén a korabbi évhez képest csdkkent, melynek oka, hogy év végén nem torténtek
szamottevé regionalis programok, melyekkel kapcsolatban rendezetlen szamlak lettek volna. A szamlak januarban, hataridére
kiegyenlitésre keriiltek.

5.2.1.3 Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

2024. december 31. 2025. december 31.

Bérjarulékok, adok 3754 3577

Osszesen 3754 3577




5.3 PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

5.3.1 Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatarolasa

2024. december 31. 2025. december 31.
Bérszamfejtés 110 123
Konyvvizsgaldl, adotanacsadoi dij 1217 1414
Tamogatasok 73753 23213
Regionalis program koltségek 4 042 3289
Végkielégités 0 25 087
Jogi koltségek 0 493
Egyéb 440 568
Osszesen 79 562 54 187

Passziv id6beli elhataroldsok kéz6tt mutatjuk ki azon koltségeket, melyek teljesitése tairgyévben megtortént, vagy targyévre
vonatkozik és a mérlegzarasig ismertté valt, de a szallitéi szamla nem érkezett meg, illetve azon tamogatasokat, melyek
kifizetése 2025. december 31. utan tértént meg, de a program, melyhez a timogatas kapcsolodik 2025. évet érintd. Az el6z6
évhez képest az ilyen jellegli timogatasok Gsszege kevesebb volt.



6. EREDMENYTETELEK BEMUTATASA

6.1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Bevételek 2024 2025
Exportértékesités nett6 arbevétele 22 421
Osszesen 22 421

Az Alapitvanynak 2025-ben szolgaltatasnyujtasbol szarmazé bevétele nem keletkezett.

6.2 EGYEB BEVETELEK
Bevételek 2024 2025
Alapitétél kapott tamogatas 3768 733 4 001 828
Tamogatasok 2917 7767
Osszesen 3771 650 4 009 595

A targyévben az Alapitvany nagyobb részben Alapitétdl kapott timogatast szamolt el bevételként, illetve egyéb forrasbol

szarmazo bevétele is volt. Az Alapitotdl kapott tdimogatas tovabb utalasi céllal tortént.

6.3 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Koltségnem 2024 2025

Anyagkdltség 806 842
- Egyéb 806 842
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 117 130 195 689
- Rendezvény koltségek 20 220 62 886
- Tréningek, oktatas 24 599 28 177
- Tanacsadoi dij 11 817 17 269
- Szaktanicsadas, munkaerd kozvetités 18 047 12 814
- Jogi kéltségek 12234 23 540
- Utazasi koltségek 16 391 40 435
- Marketing koltségek 8330 4920
- Koényvvizsgalat 2029 2130
- Fenntartasi koltségek 3193 3240
- Egyéb 270 278
Egyéb szolgaltatasok értéke 7 431 8931
- Bankkoltség 7 431 8§ 922
- Egyéb 0 9
Osszesen: 125 367 205 462




2025-ben leginkabb a jogi koltségek, valamint a rendezvényekkel, utazassal kapcsolatos kiadasok névekedtek meg az el6z6
évhez képest. Az év soran tobb rendezvényre kertlt sor a régiéban.

6.4 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

Koltségkategoria 2024 2025

Bérkoltség 218 062 219 135
Személyi jellegii egyéb kifizetés 5111 29 701
Adok, bérjarulékok 28 569 25 006
Osszesen 251742 273 842

2025. évben a munkavdllal6i atlagos statisztikai 1étszam 9 £6, a zard allomanyi 1étszam 2025. december 31-én 9 6. A
bérkoltség névekedésnek oka a létszamcesSkkenés ellenére a kifizetett bérek és ezzel kapesolatosan a jarulékok emelkedése,
valamint az év soran kifizetett 6sztondij.

6.5 ERTEKCSOKKENESI LEIiRAS

Koltségkategoria 2024 2025

Terv szerinti értékcsokkenési leiras -

szazalékos 458 470
Terv szerinti értékcsokkenési leiras - kis

értéki, egyOsszegl 73 0
Osszesen 531 470

2025-ben az Alapitvanynak 4j eszkézbeszerzése nem volt.

6.6 EGYEB RAFORDITASOK

Koltségkategoria 2024 2025

JDC Irodiknak kifizetett timogatasok 1517 795 1829 518
Kozosségtejlesztés, oktatas, jolét 2027 702 1599 559
Egyéb raforditasok 5590 12 564
Osszesen 3 551087 3 441 641

Az Alapitvany az egyéb raforditasok k6zott szerepelteti a régios JDC irodak részére targyévben kifizetett timogatast, valamint
a kozosségfejlesztés, oktatds, jolét, tandcsadas, konferenciak szervezésére hitkozségeknek és szervezeteknek atutalt
timogatast.

A JDC irodaknak, valamint hitkézségeknek kiutalt timogatas éves Osszege az el6z6 évhez képest hasonléan alakult
Osszességében, azzal az eltéréssel, hogy mig a JDC irodak t6bb tdmogatast kaptak, a hitk6zségek, non profit szervezetek
kevesebbet.



6.7 PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI

Bevételek 2024 2025
Pénziigyi muveletek bevétele 12 657 4971
Osszesen 12 657 4971

A pénzigyi muveletek bevételei eredménytétel a forinttdl eltéré devizaban keletkezett tranzakciokbdl szarmazo arfolyam
nyereséget tartalmazza, a befektetésbdl szarmazé kamatokat, az év végi devizas nyitott tételekbdl szarmazéd atértékelési
kilonbséget, valamint az Alapitvany devizdban vezetett bankszamlai év végi egyenlegének atértékelése soran keletkezett
arfolyamnyereséget. Az el6z6 évhez képest torténd jelentGsebb csokkenés oka az EUR/HUF és USD/HUF
devizaarfolyamok kiszamithatébb valtozasai az egész évben, ellentétben az el6z6 évvel.

6.8 PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI

Koltségkategoria 2024 2025
Arfolyamveszteség 11173 31493
Osszesen 11173 31493

Pénziigyi miveletek raforditdsai k6zott mutatjuk ki az Alapitvany devizdban vezetett bankszamlai év végi egyenlegének
atértékelése soran keletkezett arfolyamveszteséget, valamint a forinttdl eltéré devizaban keletkezett tranzakcidkbdl szarmazé
arfolyamveszteséget. Az év kdzbeni fx atvaltasokbol keletkezett nagyon mértékd veszteség.

7. AZ UKRAN — OROSZ HABORU HATASA AZ ALAPITVANY MUKODESERE

Az Alapitvany értékelte a jelenlegi haborus konfliktusokat és azok gazdasagi hatasait. Az értékelésiink alapjan a tapasztalt
folyamatok nem érintik hatranyosan az Alapitvany tevékenységét, és a konfliktusok nincsenek jelentSs hatassal az Alapitvany
muikodésére a mérleg forduldnapijat kévetd 12 honapot kévetSen.

Az Alapitvany a szitkséges alapitéi timogatast id6ben megkapta.
A tamogatasokat az Alapitvany a szitkségleteknek megfelel6en a 2025-6s év folyaman is folyamatosan biztositotta és a

beszamolo alairasaig biztositani fogja a JDC irodak és hitkbzségek részére.

Az Alapitvany miikédése stabil, nincs olyan tényez6, mely bizonytalanna tenné az Alapitvany fennallasat.

Budapest, 2026.05.26.
Ra’anan Bar Or Dotan Julia Dandolova
altalanos igazgato kurat6ériumi tag

Kuratériumi Elnok



