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Az Alapitvany £6 célja:

Az Alapitvany céljai elérése érdekében az alabbi tevékenységeket folytatja:

A zs1d6 kozosségi élet élénkitése Magyarorszagon és nemzetkdzi szinten

A helyi, regionalis és nemzetkozi zsido szervezetek fejlesztésének népszerisitése

Helyi zsido kozosségek tamogatdsa innovativ szocialis, oktatasi és kulturalis programok, valamint kézvetlen
tamogatasok altal

A zs1d6 kultira népszertsitése, események és kulturalis programok szervezése

Zsid6 kozosségi vezetSk képzése

A zs1d6 vallas népszerisitése

Szocialis segitség és tamogatas a nehéz helyzetd zsidé kozosségek szamara

Kutatasok tamogatasa és szervezése, tandcsadas és egyéb szolgaltatasok az Alapitvany céljaival kapcsolatosan
Oktatasi programok, szeminariumok, talalkozok, kirandulasok, kurzusok, konferenciak és elméleti- valamint
gyakorlati tanulmanyok szervezése és igazgatasa az Alapitvany céljaival 6sszhangban

Olyan egyénekkel és jogi személyekkel, valamint allami és civil szervezetekkel valé egylttmikodés, amelyek
elkGtelezettek az Alapitvany céljai irant.

Barmely formaja publikaciok, tanulmanyok, képzések, és utmutatok készitése az Alapitvany égisze alatt

Jelentések és kiadvanyok publikacioja, konferenciak szervezése az Alapitvany tevékenységének bemutatasara
Szakmai tanacsadas és segitségnyujtas az Alapitvany tevékenységével kapcsolatosan

Az Alapitvany céljaihoz kapcsolddé 6sztondijak kiirasa

Az Alapitvany tevékenységével kapcsolatos kivitelezés és adminisztracié timogatasa



. Részvétel barmely ide vonatkozé tevékenységben

. Kozegészség-védelem, betegségek megelSzése, egészségligyi és rehabilitacios tevékenységek zsidd és nem zsido
kozosségek arra jogosult tagjainak Magyarorszagon és vilagszerte, ideértve orvossiag biztositasat, orvosi
kutatészervezeteknek nyujtott timogatast, otthoni apolas és orvosi kisegit személyzet biztositasat és olyan anyagi
segitségnyujtast, amely timogatja az egyének jolétét azokban az orszagokban és régidkban, amelyekben az alapitvany
mikodik

. Természeti és ember okozta katasztrofak esetén nem felekezeti alapi gyorssegély, ideértve az olyan orvosi és
pszichikai gyorssegélyt és tamogatast, mint a klinikak, illetve az elsé valaszadok képzése, fejlesztési timogatas a
megelézési technologiak és a katasztrofa-elharitds teriiletén, illetve anyagi timogatis és know-how nyujtisa a
kormanyzati és nem kormanyzati partnereknek a katasztrofa-elharitas és nemzetkézi segély teriiletén

. Emberi és allampolgari jogok védelme

. Szocialis tevékenységek, csaladsegités, idésgondozas és rehabilitaciés programok a raszorulék szamara

. A tarsadalom munkapiacon hatranyos helyzetd rétegei oktatasanak és foglalkoztatasanak elésegitése és kapcsolodd
szolgaltatasok

. Kozhasznu, jotékony célok timogatasa vilagszerte

Az Alapitvany vallalkozasi tevékenységét csak céljainak megvalositasa érdekében, azok elérésének veszélyeztetése nélkil
végzi; az iranyitasa soran realizalt nyereséget nem fizeti ki, hanem az alapité okirataban régzitett tevékenységekre forditja;
kozvetlen politikai tevékenységet nem folytat, szervezete partoktdl fiiggetlen, és azok részére semmilyen pénzbeli timogatast

nem nyujt.
Az Alapitvany legfébb iranyito testiilete a Kuratérium, amely évente legalabb egyszer tilésezik.
A Kuratérium tagjait az Alapité nevezi ki.

A Kuratérium tagijai:

Raanan Bar Or Dotan — Elnok
Stefan Oskar

Virag Anett

Russell Wolkind

Friedman Alexander

Chen Tzuk

Az Alapitvany Altalanos Igazgatoja: Ra’anan Bar Or Dotan

Az Alapitvany képviseleti szerve a Kuratérium.

A Kuratérium nevében altalanos képviseleti joggal Ra’anan Bar Or Dotan kuratoriumi tag egytittesen Stefan Oskar vagy
Russell Wolkind vagy Friedman Alexander vagy Chen Tzuk kuratériumi tagok valamelyikével; illetve Virag Anett egylttesen
Stefan Oskar vagy Russell Wolkind vagy Chen Tzuk kuratériumi tagok valamelyikével; illetve Chen Tzuk egylittesen Ra’anan
Bar Or Dotan vagy Virag Anett kuratoriumi tagok valamelyikével jogosultak az Alapitvany képviseletére, valamint az
Alapitvany nevében az alairasi jog gyakorlasara barmilyen tigyben, kivéve az Alapitvany bankszamlai felett valé rendelkezést.

Az Alapitvany bankszamlai feletti rendelkezési jog gyakorlasaval kapcsolatban Ra’anan Bar Or Dotan kuratoriumi tag
egylttesen Stefan Oskar vagy Russell Wolkind vagy Friedman Alexander vagy Virag Anett kuratériumi tagok valamelyikével;
illetve Virag Anett egyiittesen Stefan Oskar vagy Russell Wolkind vagy Friedman Alexander vagy Ra’anan Bar Or Dotan
kuratoriumi tagok valamelyikével jogosult az Alapitvany képviseletére, valamint az Alapitvany nevében az alairasi jog
gyakorlasara.

Az Alapitvany Kuratériuma az alkalmazottakat képviseleti joggal ruhazhatja fel.

Az Alapitvanynal Felugyel6bizottsag nem mikodik.



Konyvvizsgalok

Az Alapitvany a Mazars Kft.-t (cim: 1139 Budapest, Fiastyik utca 4-8. Cg: 01-09-078412, kényvvizsgaldi nyilvantartasi szam:

000220) bizta meg a konyvvizsgaldi feladatok ellatasaval a 2023-es tzleti évre.

A konyvvizsgalatért felel6s személy. Molnar Andrea Kinga (MKK engedélyszam: 007145)

A beszamol6 osszeallitasaért felelSs regisztralt mérlegképes konyvels: Agoston Szilvia (PM nyilvantartasi szama: 114057)

A beszamol6 adatai ezer forintban értenddk, kivéve, ahol ezt kiilon feltiintetjiik.

1. AZ ALAPITVANY 2023. EVI KOLTSEGVETESE

Az alabbi tablazat az Alapité altal jovahagyott 2023. évi koltségvetést, illetve annak megval6sulasat mutatja:

2023 évi koltségvetés | 2023 évi tényadatok Tény - terv eltérés

Megnevezés THUF | TUSD*| THUF | TUSD* T HUF %
Bérek és jarulékai 56 964 164 64 960 187 7996 14%
Mikodési koltségek 32 650 94 37 510 108 4 860 15%
Beruhazasok 9378 27 537 2 - 8 841 -94%
Osszesen 98 992 285 103 007 297 4015 - 4%

* Alkalmazott arfolyam: 347,34 HUF/USD (OANDA 2023.12.31. kozép)
A terv és tényadatok kézottl eltérések magyarazata:

Altalénosségban clmondhatd, hogy a bér és mikodési koltségek a tervezettnek megfelelSen alakultak az év soran. Az eltérés
részben a munkaerd allomany névekedésének tudhato be, illetve a tervezéskori és a tényleges HUF/USD érfolyam viltozésa
okoz eltérést.

A tervezett beruhazasok csak kismértékben teljesiiltek, a tervezett ERP beruhazas részlegesen keriil a jévében
megvalésitasra.

2. SZAMVITELI POLITIKA:

Az Alapitvany kényveit és nyilvantartasat a modositasokkal egyiitt hatalyos 2000. évi C. szamviteli torvényben, a 2011. évi

CLXXV. civil térvényben és a Magyarorszagon altalanosan elfogadott szamviteli elveknek megfelel6en vezeti.
Az Alapitvany kett6s konyvvitelt alkalmaz.

Az Alapitvany 2021. évtél Eves beszamolot készit; a beszamolo éve egybeesik az tizleti és naptari évvel. A jogi személy
pénziigyi éve megegyezik a naptari évvel. Mérlegét és eredmény-kimutatasat az ,,A” valtozat szerint késziti (éves beszamolo).

A devizas tételek értékelése Magyar Nemzeti Bank targyév december 31-1 kézéparfolyamon torténik.

A mérlegzaras valasztott idépontja a fordulénapot kévets év januar 31. Az ezen id6pontig ismertté valt, a targyévet vagy az
el6z6 éveket érinté gazdasagi események, koriilmények hatasait a beszamold tartalmazza.



2.1 BEFEKTETETT ESZKOZOK

A 200.000 HUF beszerzési érték alatti immaterialis javakat és koncessziokat egy 6sszegben {rja le.
A vasarolt szoftvereket az immaterialis javak kozott tartja nyilvan. Az értékes6kkenést a szamviteli politika alapjan szamitja.
A 200.000 HUF beszerzési érték alatti targyi eszkézoket egy Gsszegben irja le.

Az Alapitvany a targyi eszk6zOk esetében a linearis lefrasi modszert alkalmazza, az eszk6z0k hasznos élettartama alapjan. A
targyi eszk6zok varhat6 hasznos élettartama és értékesokkenési leirasi kules a kovetkez6:

Varhat6 hasznos Ertékcsokkenési
¢élettartam leiras mértéke
Szellemi termékek 3¢év 33,33 %
Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 7 év 14,5 %
Szamitas- és ugyvitel technikai eszk6zok 3év 33,33 %

2.2 DEVIZABAN FELMERULO UGYLETEK NYILVANTARTASA

A devizaban felmertlé tgyletek nyilvantartasa az Ugylet napjan érvényes MNB deviza kézéparfolyamon torténik.

2.3 A KIEMELT FONTOSSAGU ES ELOFORDULASU TETELEK

Az Alapitvany a kiemelt fontossagu és el6fordulasu tételeket 2M USD Ssszeghatarban hatarozza meg. Ezen 6sszeg altal
biztositva van a szolgaltatasok és egyéb koltségek, kifizetések finanszirozasa.

Ilyen események lehetnek az alapité altal nygjtott timogatas meg nem érkezése, nagyOsszegl (6sszeghatar feletti) karesemény.



3. AZ EVES BESZAMOLO:

adatok ezer forintban

ESZKOZOK (AKTIVAK)

El6z6 év

El6z6 év
helyesbitése

Targy év

A. Befektetett eszk6zok

1293

0

870

I. Immaterialis javak

0

0

0

. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

. Vagyoni értékd jogok

. Uzleti vagy cégérték

. Immaterialis javakra adott el6legek

1
2
3
4. Szellemi termékek
5
6
7

. Immaterialis javak értékhelyesbitése

I1. Targyi eszk6z6k

1293

870

1. Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értéki jogok

2. Miszaki berendezések, gépek, jirmiivek

1293

870

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

4. Tenyészallatok

5. Beruhazasok, felgjitisok

6. Beruhazasokra adott elSlegek

7. Targyi eszk6z6k értékhelyesbitése

I11. Befektetett pénziigyi eszk6zok

1. Tartds részesedés kapesolt vallalkozasban

2. Tart6san adott kdlesén kapcesolt vallalkozdsban

3. Tart6s jelentds tulajdoni részesedés

4. Tart6san adott kdleson jelentSs tulajdoni részesedési viszonyban allé
vallalkozasban

5. Egyéb tartds részesedés

6. Tartésan adott kéleson egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasban

7. Egyéb tartésan adott kéleson

8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir helyesbitése

9. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése

10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési killénbdzete




adatok ezer forintban

ESZKOZOK (AKTIVAK)

El6z6 év

El16z6 év
helyesbitése

Targy év

B. Forgéeszkézok

2 230 712

450 235

I. Készletek

0

0

1. Anyagok

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek

3. Novendék-, hizé- és egyéb allatok

4. Késztermékek

5. Aruk

6. Készletekre adott el6legek

II. Kovetelések

1592193

1247

1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatisbodl (vevEk)

2. Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben

3. Kovetelések jelentSs tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

1544 704

4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

5. Valtokovetelések

6. Egyéb kovetelések

47 489

1247

7. Kovetelések értékelési kulonbozete

8. Szarmazékos tgyletek pozitiv értékelési killénbozete

I11. Ertékpapirok

1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

2. Jelent6s tulajdoni részesedés

3. Egyéb részesedés

4. Sajat részvények, sajat tizletrészek

5. Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

6. Ertékpapirok értékelési killonbozete

IV. Pénzeszk6zok

638 519

448 988

1. Pénztar, csekkek

2. Bankbetétek

638 519

448 988

C. Aktiv idé6beli elhatarolasok

1067

322

1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa

1067

322

3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK OSSZESEN

2233072

451 427




FORRASOK (PASSZIVAK)

w7

El5z6 év

7

El6z6 év
helyesbitése

Targy év

D. Sajat t6ke

1945 540

0

360 970

1. Jegyzett t6ke

7 000

7 000

ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

IL. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)

II1. T'6ketartalék

IV. Eredménytartalék

2178 400

1938 540

V. Lekotott tartalék

VL. Ertékelési tartalék

1. Brtékhelyesbités értékelési tartaléka

2. Valos értékelés értékelési tartaléka

VII. Adé6zott eredmény

-239 860

-1 584 570

E. Céltartalékok

0

0

1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre

2. Céltartalék a jovobeni koltségekre

3. Egyéb céltartalék

F. Kotelezettségek

9 273

5 526

I. Hatrasorolt kotelezettségek

1. Hatrasorolt kételezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben

2. Hatrasorolt kotezettségek jelentSs tul. részesedési viszonyban 1évé vall. szemben

3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. szemben

4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben

I1. Hosszu lejarata kotelezettségek

1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsondk

2. Atvaltoztathato és atvaltozo kotvények

3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol

4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

5. Egyéb hosszi lejaratd hitelek

6. Tartés kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben

7. Tartos kot. jelentSs tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vall. szemben

8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozdssal szemben

9. Egy¢éb hosszu lejarati kotelezettségek

I11. Rovid lejaratu kotelezettségek

9273

5 526

1. Rovid lejaratd kélesénék

- ebbdl: az atvaltoztathaté és atvaltozé kétvények

2. Rovid lejarata hitelek

217

783

3. Vevoktdl kapott elSlegek

4. Kotelezettségek aruszallitisbdl és szolgaltatasbol (szallitok)

7 428

1242

5. Valtotartozasok

6. Rovid lejarata kételezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben

7. Rovid lejarata kot. jelentSs tul. részesedési viszonyban 1évé vall. szemben

8. Rovid lejarata kot. egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. szemben

9. Egyéb révid lejarata kotelezettségek

1628

3501

10. Kételezettségek értékelési kiilonbozete

11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kulénbozete

G. Passziv idGbeli elhatarolasok

278 259

84 931

1. Bevételek passziv idébeli elhataroldsa

2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa

278 259

84 931

3. Halasztott bevételek

FORRASOK OSSZESEN

2233072

451 427




Villalkozasi

Alaptevékenység tevékenysé Osszesen
Eredménykimutatas (6sszkoltség E.év E.év E.év
eljarassal) E.év helyesb. T.év E.év | helyesb. | T.év E.év helyesb. T.év
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
02. Exportértékesités nett6 arbevétele 73126 43 854 0 0 73126 43 854
1. Ertékesités nett6 arbev. (01+02) 73 126 0 43 854 0 0 0 73 126 0 43 854
03. Sajat termelést készletek dll.valtozasa
04. Sajat elSallitast eszkozok akt értéke
I1. Akt. sajat telj. ért. (+03+04) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I1l. Egyéb bevételek 8 239 950 0| 3520194 0 0 0 8 239 950 0| 3520194
ebbil: visszairt értéfvesztés
ebbdl: tagdij
ebbil: alapititil kRapott befizetés 8117 624 3303173 0 0 8117 624 3303173
ebbdl: kapott tamogatds 122 326 217 021 0 0 122 326 217 021
05. Anyagkoltség 205 952 0 0 205 952
06. Igénybe vett szolgiltatisok értéke 102 314 218 619 0 0 102 314 218 619
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 7132 7 905 0 0 7132 7 905
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kozvetitett) szolg. értéke
IV. Anyagjellegii raforditasok
(05+06+07+08+09) 109 651 0 227 476 0 0 0 109 651 0| 227476
10. Bérkoltség 131 535 188 426 0 0 131 535 188 426
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 3 656 30602 0 0 3656 3602
12. Bérjarulékok 21239 29 217 0 0 21239 29 217
V. Személyi jellegti
raforditasok (10+11+12) 156 430 0 221245 0 0 0 156 430 0 221 245
VI. Ertékcsbkkenési leirds 637 0 846 0 0 0 637 0 846
VII. Egyéb raforditasok 8 503 499 0| 4615086 0 0 0 8 503 499 0| 4615086
ebbil: értékvesztés 0
A. tizemi (Uizleti) tevékenység
eredménye (/+1+III-IV-V-VI-V/1) -457 141 0| -1500 605 0 0 0 -457 141 0 | -1500 605
13. Kapott (jaré) osztalék és részesedés
ebbil: kapcsolt villalkozdstol kRapott
14. Részesedésekbdl szarm. bev., arf. ny.
ebbdl: kapcsolt villalfozdstil kapott
15. Bef. pii-i eszk.-b6l szarmazo bev.
ebbil: kapcsolt villalkozdstol kapott
16. Egy¢éb kapott (jard) kamatok és
kamatjellegii bevételek
ebbil: kapcsolt villalkozdstol kapott
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 268 724 83330 0 0 268 724 83 330
ebbdl: értékelési kiilinbizet
VIII. Pénziigyi miiveletek
bevételei (13+14+15+16+17) 268 724 0 83 330 0 0 0 268 724 0 83 330
18. Részesedésekbdl szarm raforditdsok
ebbdl: kapcsolt vdllalkozdsnak adott
19. Bef. pu-i eszk.-bdl (szarm.raf.)
ebbdl: kapesolt villalkozdsnak adott
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és
kamatjellegl raforditdsok
ebbdl: kapesolt vdllalkozdsnak adott
21. Rész.,ép. tart.adott kblcs. év
22. Pénziigyi miveletek egyéb raf. 51443 167 295 0 0 51443 167 295
ebbdl: értékelési kiilonbozet
IX. Pénziigyi miiveletek
raforditasai (18+19+20+21+22) 51443 0 167 295 0 0 0 51443 0 167 295
B. Pénziigyi miiveletek eredménye
(VIII-IX) 217 281 0 -83 965 0 0 0 217 281 0 -83 965
C. Adoézas elStti eredmény
(+A+B]J -239 860 0| -1584 570 0 0 0 -239 860 0| -1584 570
X. Adofizetési kételezettség 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Adézott eredmény (+C-X) -239 860 0| -1584 570 0 0 0 -239 860 0| -1584 570
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MERLEGTETELEK — ESZKOZOK

BEFEKTETETT ESZKOZOK

4.1.1 Immaterialis javak

4.1.1.1 Szellemi termékek

Brutté érték nyit6 egyenleg novekedés csOkkenés zar6 egyenleg
Szoftver 4 025 0 4025
OSSZESEN 4025 0 4025
Ertékesokkenés nyit6 egyenleg noévekedés csOkkenés zar6 egyenleg
Szoftver 4025 0 4025
OSSZESEN 4 025 0 4025
Nettod érték nyit6 egyenleg novekedés cs6kkenés zar6 egyenleg
Szoftver 0 0 0
OSSZESEN 0 0 0
4.1.2 Targyi eszkozok
4.1.2.1 Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek

Bruttd érték nyité egyenleg novekedés cs6kkenés zar6 egyenleg
Berendezések, gépek, jarmuvek 2 824 401 383 2 842
Kis értéki eszkozok 700 281 0 981
OSSZESEN 3524 682 383 3823
Ertékcsokkenés nyité egyenleg novekedés csokkenés zar6 egyenleg
Berendezések, gépek, jarmtvek 1531 565 124 1972
Kis értékil eszk6zok 700 281 0 981
OSSZESEN 2231 846 124 2953
Netto érték nyité egyenleg novekedés csokkenés zar6 egyenleg
Berendezések, gépek, jirmiivek 1293 525 948 870
Kis értékil eszk6zok 0 281 281 0
OSSZESEN 1293 806 1229 870




4.2 FORGOESZKOZOK

421 Készletek
Az Alapitvany az lzleti év fordulénapjan nem rendelkezik készletekkel.

4.2.2 Kovetelések

4.2.2.1 Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évg vallalkozassal szemben

Az Alapitoval szemben fennalld 1 497 790 ezer forint (4 323 375.61 USD) kévetelés 2023-ban megsziintetésre kerilt, az
Alapit6 2023. utolsé negyedévében részletekben pénziigyileg teljesitette tartozasat. Az év végi zar6 egyenleg 0.

4.2.2.2 Egvyéb kovetelések

Az Alapitvany 2023. december 31-én 147 ezer forint (1 691 PLN) dolgozénak adott eléleget tartott nyilvan.

Az el6z6 évhez képest az adott elSleg allomanya jelent6sen csokkent. 2022. év végén szeminariumra adott el6leg miatt volt
magas a zaré allomany.

Az Alapitvanynak 2023. december 31-én a Citibank Europe plc Magyarorszagi Fioktelepével kotott dvadéki szerz6désbél

ered6 1 100 000 forint kévetelése volt. Az évadéki szerzédésre a Citibankndl nyitott hitelkartya szimla miatt volt szikség.

4.2.3 Pénzeszkozok

4.2.3.1 Bankbetétek

2022. december 31. 2023. december 31.
CITI Bank - HUF 4155 482
CITI Bank - EUR 3030 31799
CITI Bank - USD 625 367 413 347
CITI Bank - USD (EM) 5 801 2048
Raiffeisen Bank — HUF 166
Raiffeisen Bank — EUR 377
Raiffeisen Bank — USD 340
Wise - USD 166 429
Osszesen 638 519 448 988

Az Alapitvany a Raiffeisen Banknal 3 4j bankszamlat nyitott HUF; EUR és USD devizanemekben.

A devizas bankszamlak egyenlegei a kovetkezSképpen zarultak 2023. december 31-én eredeti devizaban: 1 201 259.33 USD
és 84 057.27 EUR.

A devizas egyenlegek év végi MNB arfolyamon keriiltek atértékelésre. Az arfolyamkilénbozet a pénziigyi muveletek
eredménysoron kertil bemutatasra.



4.3 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

4.3.1 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

2022. december 31. 2023. december 31.

Jogi kéltség 234 217
Regionalis program koltségek 833 105
Osszesen 1067 322

Az aktiv id6beli elhatarolds mérlegsoron a 2024. janudr honapra vonatkozé jogi szolgaltatas dfja, valamint azon regionalis
koltségek kertiltek elhatarolasra, melyek 2024. évre vonatkozé szolgaltatast tartalmaztak. Az ilyen jellegl koéltségek eléz6
évhez viszonyitott cs6kkenése annak tudhatd be, hogy 2024. év elején nem volt olyan rendezvény, melyhez kapcsoléddan
korabban keriiltek volna kiallitasra szamlak.

5.  MERLEGTETELEK - FORRASOK

5.1 SAJAT TOKE

Nyit6 egyenleg | Novekedés (+) Csokkenés (-) Zaro egyenleg
Jegyzett toke 7 000 0 0 7 000
Targyévi eredmény -239 860 239 860 1584 570 -1 584 570
Eredménytartalék 2178 400 239 860 1938 540
Egyenleg 2023. december 31. 1945 540 239 860 1 824 430 360 970

Az Alapitvany indul6 t6kéjét Alapité 2017.04.07-én maradéktalanul atutalta az Alapitvany HUF szamlajara. Az Alapitvany a

targyévi eredményt az eredménytartalékba vezet at.

5.2 KOTELEZETTSEGEK

5.21

Rovid lejarati kotelezettségek

Rovid lejarata kotelezettségek kézott mutatjuk ki a mérleg fordulénapon nyitott szallitoi kotelezettséget, a fordulénap utan
esedékes hitelkartya tartozast, illetve a targyévre vonatkozo, de még nem rendezett adokotelezettségek Gsszegét. A pénzigyi
teljesitések hataridére megtorténtek. A szallitoi kotelezettségek alacsonyabb egyenleggel zartak. A bérjarulékok és adok 2023.
év végi egyenlege emelkedett a megnovekedett munkavallaloi 1étszam okan.



5.2.1.1 Rovid lejarata hitelek

2022. december 31. 2023. december 31.

Hitelkartya kotelezettség 217 783

Osszesen 217 783

A hitelkartyas koltségek havi zarasa minden hénap 27. napjan torténik meg, rendezésére 10 nap 4all rendelkezésre. A
decemberi zard egyenleg 2024. januar 4-én kertlt kiegyenlitésre.

A kotelezettség novekedés oka, hogy hitelkartyan keresztiil kertl kiegyenlitésre a bolgar adéhatdsag felé a bolgar bér utani
adé.

5.2.1.2 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)

2022. december 31. 2023. december 31.

Szallitok 7 428 1242

Osszesen 7 428 1242

5.2.1.3 Egvéb rovid lejaratti kotelezettségek

2022. december 31. 2023. december 31.

Bérjarulékok, adék 1628 3501

Osszesen 1628 3501

5.3 PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

5.3.1 Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatarolasa

2022. december 31. 2023. december 31.

Bérszamfejtés 50 69
Konyvvizsgaloi di 826 972
Tamogatasok 277093 81 230
Regionalis program koltségek 285 2439
Egyéb 5 221

Osszesen 278 259 84 931




Passziv id6beli elhataroldsok kéz6tt mutatjuk ki azon koltségeket, melyek teljesitése tairgyévben megtortént, vagy targyévre
vonatkozik és a mérlegzarasig ismertté valt, de a szallitéi szamla nem érkezett meg, illetve azon timogatasokat, melyek
kifizetése 2023. december 31. utan tértént meg, de a program, melyhez a tamogatas kapcsolodik 2023. évet érint6. Az el6z6
évhez képest az ilyen jellegti tamogatasok Osszege 1ényegesebb kevesebb volt.



6. EREDMENYTETELEK BEMUTATASA

6.1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Bevételek 2022 2023
Exportértékesités nett6 arbevétele 73126 43 854
Osszesen 73 126 43 854

Az Alapitvanynak 2023-ben szolgaltatasnyujtasbol szarmazé bevétele keletkezett.

6.2 EGYEB BEVETELEK

Bevételek 2022 2023

Alapitotol kapott tamogatis 8117 624 3303173
Tamogatasok 122 326 217 021
Osszesen 8 239 950 3 520 194

A targyévben az Alapitvany nagyobb részben Alapit6tdl kapott tamogatast szamolt el bevételként, illetve egyéb forrasbol
szarmazé bevétele is volt. Az Alapitétdl kapott timogatas tovabb utalasi céllal tértént.

Az Alapité rendezte az Alapitvannyal szembeni kételezettségét (4 323 375.61 USD), igy az Alapitvany 2023. évben kevesebb
tamogatast igényelt.

6.3 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Koltségnem 2022 2023
Anyagkoltség 205 952
- Egyéb 205 952
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 102 314 218 619
- Rendezvény koltségek 21 557 104 084
- Tréningek, oktatas 15 314 30 242
- Tandcsadoi dfj 5324 8115
- Szaktanicsadas, munkaerd

kozvetités 36773 25 047
- Jogi kéltségek 7 364 18 545
- Utazasi koltségek 5057 12 905
- Marketing koltségek 5754 10 527
- Konyvvizsgalat 1683 1971
- Fenntartasi koltségek 2 870 2926
- Egyéb 618 4 257
Egyéb szolgaltatasok értéke 7132 7 905
- Bankkoltség 7 090 7905
- Egyéb 42 0
Osszesen: 109 651 227 476




A 16 koltség elemek — ahogy az el6z6 évben is - a rendezvény koltségek és a tréning, oktatasi koltség, valamint a tanacsadoi

dfjak.

A COVID-19 vilagjarvanyt kévets években ismét lehetség nyilt rendezvényeket, szemindriumokat rendezni. 2022-ben mar
a vilagjarvanyt megel6z6 évekhez hasonléan alakultak a koltségek, 2023-ban pedig még tobb jelentés szeminarium keriilt
megrendezésre, ami a koltségekre emelkedésére is hatassal van.

6.4 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

Koltségkategoria 2022 2023

Bérkoltség 131 535 188 426
Személyi jellegii egyéb kifizetés 3656 3 602
Adok, bérjarulékok 21239 29 217
Osszesen 156 430 221245

2023. évben a munkavallaléi atlagos statisztikai 1étszam 10 £6, a zar6 allomanyi létszam 2023. december 31-én 11 £6. A
bérkoltség névekedésnek oka, hogy az el6z6 évhez képest ndvekedett a munkavallalok szama.

6.5 ERTEKCSOKKENESI LEIiRAS

Koltségkategoria 2022 2023

Terv szerinti értékcsokkenési leiras -

szazalékos 298 565
Terv szerinti értékcsokkenési leiras - kis

értéki, egyOsszegl 339 281
Osszesen 637 846

2023-ban az Alapitvany tovabbi szamitastechnikai felszerelést vasarolt, ezért az értékcsokkenés mértéke az el6z6 évhez
képest megnévekedett.

6.6 EGYEB RAFORDITASOK

Koltségkategoria 2022 2023

JDC Irodaknak kifizetett tamogatasok 4506 530 2035 338
Kozosségfejlesztés, oktatas, jolét 3 988 844 2572 087
Egyéb raforditasok 8125 7 661
Osszesen 8 503 499 4 615 086

Az Alapitvany az egyéb raforditasok k6zott szerepelteti a régids JDC irodak részére targyévben kifizetett timogatast, valamint
a kozOsségfejlesztés, oktatas, jolét, tandcsadas, konferencidk szervezésére hitkézségeknek és szervezeteknek atutalt
timogatast.

A JDC irodaknak, valamint hitk6zségeknek kiutalt timogatas Osszege az el6z6 évhez képest jelentSsen csékkent melynek
oka leginkabb az, hogy a 2022. februarjaban kirobbant ukran — orosz habort miatt, a krizishelyzet enyhitésére és kezelésére
kevesebb rendkiviili timogatast biztositott az Alapitvany.



6.7 PENZUGYI MUVELEKET BEVETELEI

Bevételek 2022 2023
Pénziigyi miveletek bevétele 268 724 83 330
Osszesen 268 724 83 330

A pénzigyi muveletek bevételei eredménytétel a forinttdl eltéré devizaban keletkezett tranzakciokbdl szarmazo arfolyam
nyereséget tartalmazza, a befektetésb6l szarmazé kamatokat, valamint az év végi devizds nyitott tételekbdl szarmazo
atéreékelési kulonbséget. Az el6z6 évhez képest torténd jelentGsebb csokkenés oka az EUR/HUF és USD/HUF
devizaarfolyamok kiszamithatobb valtozasai az egész évben, ellentétben az el6z6 évvel. Az év végi atértékelési kiilénbozet
2023-ban arfolyam veszteséget és nem nyereséget generalt.

6.8 PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI

Koltségkategoria 2022 2023
Arfolyamveszteség 51 443 167 295
Osszesen 51443 167 295

Pénziigyi miveletek raforditasai k6zott mutatjuk ki az Alapitvany devizdban vezetett bankszamlai év végi egyenlegének
atértékelése soran keletkezett arfolyamveszteséget, valamint a forinttdl eltéré devizaban keletkezett tranzakcidkbdl szarmazé
arfolyamveszteséget. Az el6z6 évhez képesti névekedés oka f8képp az év végi USD devizas tételek atértékelésekbdl adodik,
valamint a devizds befektetés lezarasakor keletkez6 arfolyam kilonbséghbdl.

7.  AZ UKRAN — OROSZ HABORU HATASA AZ ALAPITVANY MUKODESERE

A 2022 februar végén kirobbant ukran — orosz hdbord miatt az Alapitvany azonnal megtette a szitkséges 1épéseket. Az
Ukrajnaval hataros orszagok (Romania, Lengyelorszag, Szlovakia és Magyarorszag) JDC irodai, valamint hitkzségei kiemelt
és azonnali timogatast kaptak a menekiltek miatti krizis helyzet enyhitésére és kezelésére.

Az Alapitvany a szikséges alapit6i timogatast idében megkapta.
A tamogatasokat az Alapitvany a szikségleteknek megfelelen a 2023-as év folyaman is folyamatosan biztositotta és a
beszamolo alairasaig biztositani fogja a JDC irodak és hitkbzségek részére.

Az Alapitvany mikédése stabil, nincs olyan tényez6, mely bizonytalanna tenné az Alapitvany fennallasat.

Budapest, 2024.05.16.

Ra’anan Bar Or Dotan Stefan Oscar
altalanos igazgato kuratériumi tag
Kuratériumi Elnok



